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ANALISE DE RISCOS

AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS E MOBILIARIOS DE APOIO ASSISTENCIAL E ADMINISTRATIVO PARA

USO HOSPITALAR

Gestao da Ata de Registro de Precos
Andlise de Riscos atualizada apo6s TR - §12 do Art. 36 do RCC

1. INTRODUCAO

1.1.

Trata-se da analise de riscos da fase de Gestdo da ARP, elaborada pela Equipe de Planejamento da

Contratacao (EPC) ap6s conclusao do Termo de Referéncia - SEI 56497001, Processo SEI n® 23759.044166/2025-37,
cujo objeto é o Registro de Precos para aquisicao de equipamentos e mobiliarios de apoio assistencial e administrativo
para uso hospitalar, a fim de atender as necessidades do Complexo Hospital de Clinicas da UFPR, por um periodo de 12

(doze) meses.

1.2. As tabelas mostram a classificacao utilizada para as probabilidades e impactos dos riscos:
Classificacao -
e Peso
Probabilidade
Muita Alta 5 - 0 evento é esperado na maioria das circunstdncias
Alta 4 - 0 evento provavelmente ocorrerd na maioria das circunstancias
Meédia 3 - 0 evento deve ocorrer em algum momento
Baixa 2 - o0 evento pode ocorrer em algum momento
Muito baixa 1 - 0 evento pode ocorrer apenas em circunstdncias excepcionais
Classificacao -
Peso
Impacto
5 - geram danos que comprometem o andamento de atividades essenciais da instituicdo ou a
Muita Alta seus objetivos organizacionais. Esse impacto ocasiona colapso as a¢ées de gestdo; a
viabilidade estratégica pode ser severamente comprometida
4 - geram danos que comprometem a esséncia do processo/servico a que a contratagdo se
Alta refere, impedindo-o de seguir seu curso. Esse impacto compromete acentuadamente as acoes
de gestdo e os objetivos estratégicos podem ser fortemente comprometidos
3 - geram danos que comprometem parcialmente o processo/servi¢co a que a contratagdo se
Meédia refere, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade. O impacto é significativo no alcance
das acodes de gestdo
2 - geram danos que ndo comprometem ou comprometem muito pouco o andamento dos
Baixa processos/servico a que a contratagdo se refere. Devem ser catalogados nos relatorios pos-
contratuais com vistas a novo planejamento
Muito baixa 1 - o impacto é minimo no alcance das agées de gestdo
1.3. A seguir consta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento metodolégico de apoio a definicao dos

critérios de classificagdo do nivel de risco:

5 | Muito Alto Nivel de risco baixo
4 Alto H Nivel de risco médio
3 Médio Nivel de risco alto

2 Baixo H Nivel de risco extremo

IMPACTO

Muito Baixo




Muito Baixo| Baixo | Médio | Alto |Muito Alto

1 2 3 4 5

PROBABILIDADE

1.4. O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regiao da matriz
probabilidade x impacto. Caso o risco se enquadre na regido verde, seu nivel de risco é entendido como baixo, logo
admite-se a aceitacdo ou adocdo das medidas preventivas. Se estiver na regido amarela, entende-se como médio; e se
estiver na regiao vermelha, entende-se como nivel de risco alto.

1.5. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, deve-se adotar obrigatoriamente as medidas
preventivas previstas.

2. IDENTIFICACAO E AVALIACAO DOS RISCOS

RISCO 1
Descricao: Oferta de objeto que ndo atenda a demanda por falha na especificagdo

Causa(s): Descontinuidade de fabricagdo (ex: falta de matéria-prima, questoes regulatérias), variagcoes abruptas de
precos que inviabilizam o fornecimento pela contratada, excesso de demanda global/local, ou problemas na cadeia
logistica de importacéo.

Consequéncia(s): Entrega de materiais incompativeis com a necessidade.
Probabilidade: ( ) Muito Baixa (x) Baixa ( ) Média () Alta ( ) Muito Alta
Impacto: ( ) Muito Baixo ( ) Baixo () Médio (x) Alto ( ) Muito Alto

Nivel de Risco: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto ( ) Extremo

Acao Preventiva Responsavel
1. Avaliagdo prévia e atualizacdo do descritivo dos itens pela area técnica, observando Unidade de Suporte
também os Catmat. Operacional / EPC

2. Confecgao do Termo de Referéncia disponibilizado aos fornecedores contendo todas

A EPC
as especificacoes.
3. Revisao da especificagao descrita no Termo de Referéncia, verificando se termos sao EPC
compreensiveis pelo mercado.

Acao de Contingéncia Responsavel

1. Andlise se descritivos dos fornecedores sdo equivalentes a descritivos do Termo de EPC
Referéncia.
2. Corrigir antes da publicacao do edital qualquer termo que nao apresente clareza EPC
sobre a especificacao.
3. Verificacao das implicagbes contratuais com o fornecedor sobre erros de EPC
especificacgao.
RISCO 2

Descrigao: Preco estimado incompativel com mercado

Causa(s): Pesquisa de precos em desconformidade com a realidade de mercado, atualizacao de valores por
consequéncias de mercado.

Consequéncia(s): Fracasso do item na licitagao

Probabilidade: ( ) Muito Baixa ( ) Baixa () Média (x) Alta () Muito Alta
Impacto: () Muito Baixo ( ) Baixo () Médio () Alto (x) Muito Alto
Nivel de Risco: () Baixo () Médio () Alto (x) Extremo

Acao Preventiva Responsavel
1. Pesquisa de precos mais abrangente: DW (CATMAT), precgo do ultimo lance e prego EPC
com fornecedor.
2. Identificar os itens que causaram o fracasso da licitacdo. EPC
Acao de Contingéncia Responsavel
1. Revisao da pesquisa de precos. UPC

Unidade de Suporte
2. Revisdo da especificagdo técnica do mobiliério. Operacional




RISCO 3

Descricao: Tempo demasiadamente prolongado para conclusao do ETP.

Causa(s): Atraso no planejamento e desenvolvimento da contratacao

Consequéncia(s): Atrasar a entrega dos itens, abertura de servicos e perda de recurso orgamentario
Probabilidade: (x) Muito Baixa ( ) Baixa () Média () Alta () Muito Alta

Impacto: () Muito Baixa ( ) Baixa (x) Média () Alta () Muito Alta

Nivel de Risco: () Baixo (x) Médio () Alto () Extremo

Acao Preventiva Responsavel

1. Respeitar o tempo determinado para conclusao do ETP estabelecido pela Portaria EPC
Acao de Contingéncia Responsavel

1. Priorizacao do processo de elaboracao de documentos para contratacao EPC

RISCO 4
Descrigao: Dificuldade na confeccdo da estimativa de precos devido a restrigdo de mercado.
Causa(s): O uso de codigos genéricos ou de codigos diferentes da previsdo do edital, tendem a distorcer o fluxo de

aviso de licitagoes, calculos e preenchimentos das propostas dos fornecedores. Ocasionando, por vezes, restricao de

competividade, visto que o fornecedor nao recebe as notificagdes por nao constar em sua linha de fornecimento,
refletindo no resultado da licitacao.

Consequéncia(s): Morosidade na conclusdo da Pesquisa Mercadoldgica.
Probabilidade: ( ) Muito Baixa ( ) Baixa (x) Média () Alta () Muito Alta
Impacto: () Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média (x) Alta () Muito Alta

Nivel de Risco: () Baixo () Médio (x) Alto () Extremo

Acao Preventiva Responsavel

Unidade de Suporte

1. Objetividade e clareza na construcao do objeto alinhado ao CATMAT. Operacional

Acao de Contingéncia Responsavel
1. Revisdo e ajustes, caso necessdario, na composicdo de pregos. EPC

RISCO 5
Descricao: Licitacao deserta ou com poucos licitantes

Causa(s): Definicao incorreta do conjunto de materiais do processo, tipo de processo de aquisicao nao condizente com

a oferta de mercado, poucos fornecedores do material

Consequéncia(s): Desabastecimento de mobilidrio, custos com a abertura de novo processo licitatério, demora na
realizacao dos servigos

Probabilidade: ( ) Muito Baixa (x) Baixa ( ) Média () Alta () Muito Alta
Impacto: () Muito Baixo () Baixo () Médio (x) Alto () Muito Alto
Nivel de Risco: () Baixo () Médio (x) Alto () Extremo

Acao Preventiva Responsavel
1. Identificar os itens que causaram o desinteresse de fornecedores. EPC
2. Verificar no mercado numero de licitantes e marcas ofertadas. EPC
3. Elaboracdo do Termo de Referéncia de modo a néo restringir a competitividade. EPC
4. Ampliar a divulgacéo dos editais de processos licitatérios. EPC
Acao de Contingéncia Responsavel
1. Republicacao do edital. UL

Unidade de Suporte

2. Inclusao do item em novo processo licitatério dentro do cronograma de contratacoes. Operacional / EPC

3. Programar audiéncia publica para entender possiveis motivos do baixo interesse dos Unidade de Suporte
fornecedores. Operacional / EPC

Unidade de Suporte

4. Verificar viabilidade de aquisigdao por adesao. Operacional / EPC

RISCO 6
Descrigdo: Homologacdo.de atas de.empresas impedidas ou iniddneas




Causa(s): Ndo cumprimento de garantias, entrega, assisténcia técnica e regularidade documental (ANVISA, licengas,

autorizacao de funcionamento), afetando a execugao contratual.
Consequéncia(s): Retardamento no processo licitatério.
Probabilidade: ( ) Muito Baixa (x) Baixa () Média ( ) Alta () Muito Alta
Impacto: () Muito Baixo () Baixo ( ) Médio (x) Alto () Muito Alto
Nivel de Risco: () Baixo () Médio (x) Alto ( ) Extremo

Acao Preventiva Responsavel
1. V.e.l"ifiC:’i(;éO dgs empresas junto aos 6rgaos fiscalizadores na fase de UL
habilitacao/aceitagao.
Acao de Contingéncia Responsavel
1. Verificacdo do cadastro de reserva. UL
RISCO 7
Descrigao: Atraso na entrega dos pedidos
Causa(s): Problemas no fornecimento, matéria-prima, importacgoes, frete.
Consequéncia(s): Desabastecimento do estoque e prejuizo a assisténcia.
Probabilidade: ( ) Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média (x) Alta () Muito Alta
Impacto: () Muito Baixo ( ) Baixo () Médio (x) Alto () Muito Alto
Nivel de Risco: () Baixo () Médio () Alto (x) Extremo
Acao Preventiva Responsavel
1. Manutencao de estoque de seguranca adequado. USOP
2. Notificagbes imediatas as empresas em atraso. USOP
Acgao de Contingéncia Responsavel
1. Encaminhamento para processo administrativo por inadimpléncia contratual. USOP
2. Tomar as providéncias cabiveis com as empresas que causam prejuizo a EBSERH USoOP
3. Encaminhamento de pedido de aquisicao emergencial para abastecimento imediato,
até regularizacao de entrega pelo processo licitatério, ou nova ARP vigente. USOP
RISCO 8
Descricao: Entrega incorreta de materiais
Causa(s): Erro do fornecedor na fabricacao ou aquisicao dos materiais.
Consequéncia(s): Desabastecimento do estoque e prejuizo a assisténcia.
Probabilidade: ( ) Muito Baixa (x) Baixa () Média () Alta () Muito Alta
Impacto: () Muito Baixo ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto () Muito Alto
Nivel de Risco: () Baixo () Médio (x) Alto ( ) Extremo
Acao Preventiva Responsavel
1. Manutencao de estoque de seguranca adequado. USOP
2. Notificagbes imediatas as empresas em atraso. UuSopP
Acao de Contingéncia Responsavel
1. Encaminhamento para processo administrativo por inadimpléncia contratual. USOP
2. Tomar as providéncias cabiveis com as empresas que causam prejuizo a EBSERH USOP
3. Encaminhamento de pedido de aquisi¢do emergencial para abastecimento imediato, USOP

até regularizacao de entrega pelo processo licitatério, ou nova ARP vigente.

Equipe de Planejamento da Contratacao

(Assinado eletronicamente)
GUILHERME LIMA PEREIRA
Assistente Administrativo
Unidade de Suporte Operacional - USOP
Coordenador(a) da EPC

(Assinado eletronicamente)
GILSON CARLOS CESCATO
Chefe de Unidade

Unidade de Suporte Operacional - USOP




Integrante Demandante da EPC

(Assinado eletronicamente)
AURICILENE BARBALHO COELHO
Assistente Administrativo
Unidade de Suporte Operacional - USOP
Integrante Demandante da EPC

Designacao da Equipe de Planejamento: Portaria-SEI 351 (Documento SEI 54717210), publicada no Boletim n?
497 (54753751) de 03 de novembro de 2025.
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ENCAMINHAMENTO
De acordo.
Encaminhe-se Geréncia Administrativa para apreciagao.

(Assinado eletronicamente)
GILSON CARLOS CESCATO
Chefe de Unidade
Unidade de Suporte Operacional - USOP

Aprovo a Andlise de Riscos elaborada pela Equipe de Planejamento da Contratacao.

(assinado eletronicamente)
SIMONE CRISTIANE DE SOUZA
Gerente Administrativa

Documento assinado eletronicamente por Guilherme Lima Pereira, Assistente Administrativo, em 14/01/2026,
as 15:03, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n® 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Gilson Carlos Cescato, Chefe de Unidade, em 14/01/2026, as 15:04,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de

2015.

Documento assinado eletronicamente por Auricilene Barbalho Coelho, Assistente Administrativo, em
14/01/2026, as 15:42, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n° 8.539
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Simone Cristiane De Souza, Gerente, em 15/01/2026, as 11:13,
conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de

2015.

i) :' M A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?
‘f....- acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 56817377 e o codigo
CRC 3CB7ECA4E.
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